SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE Z DZIALALNOSCI
GMINNEGO ZAKEADU AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ W MALINIU
ZA ROK 2019

[. Dane identyfikacyjne:
GMINNY ZAKEAD AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ W MALINIU

Wojewodztwo : podkarpackie
powiat : mielecki
gmina : Tuszéw Narodowy
adres: Malinie 214,
39-331 Chorzelow
Data rozpoczecia dziatalnosci: 27-12-2007 r.
Numer Identyfikacji Podatkowej : 817-20-65-834
Numer REGON : 180287507

IL. Informacja opisowa:

Gminny Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Maliniu zostal utworzony na mocy umowy

z Wojewodztwem Podkarpackim nr 1/ZAZ/2007 r. zawartej w dniu 10.10.2007 r. Dziatalno$é
swoja rozpoczat 27 grudnia 2007 roku. Zaktad prowadzi dziatalno$¢ o charakterze ushugowo-
wytworczym w zakresie ustug poligraficznych oraz dzialalnosé obstugowo-rehabilitacyjna.
Zakiad specjalizuje si¢ w niskonaktadowym druku cyfrowym i wielkoformatowym -
materiaty reklamowe ( broszury i foldery), zaproszenia, wizytowki, gazetki, dokumenty
personalizowane oraz kartki okolicznosciowe.
Wykonywane sg rowniez wydruki wielkoformatowe, np. banery, tablice, plakaty, kalendarze.
W 2019 roku zatrudniano 40 osob niepetnosprawnych z terenu powiatu mieleckiego w tym:
- 24 0s0b ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
- 16 0s6b z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci
Czas pracy zatrudnionych w zakladzie 38 oséb niepelnosprawnych wynosit 0,55 wymiaru
czasu pracy okreslonego w ustawie, 2 osoby niepetnosprawne zatrudnione sa w wymiarze
0,70 etatu.

Rehabilitacj¢ spoleczng realizowano przede wszystkim przez wyrabianie zaradnosci
osobistej, pobudzanie aktywnosci spolecznej osb niepelnosprawnych, a takze wyrabianie

umiej¢tnosci  samodzielnego wypetniania r6l spolecznych, zainteresowanie zyciem



spotecznym i kulturalnym, nabycie umiejgtnosci organizowania aktywnego zycia i czasu
wolnego. W celu pobudzenia aktywnosci spolecznej i kulturalnej osob niepelnosprawnych
organizowane byly wycieczki i rozne imprezy. W styczniu odbylo si¢ spotkanie karnawatowe
w restauracji Piano Cafe w Mielcu. Pracownicy GZAZ spedzili czas na zabawie przy muzyce.
W czerwcu odbylo si¢ spotkanie integracyjne w Folwarku Cyziéwka. Mozna tam bylo
zwiedzié wystawe motocykli, uczestniczy¢ w grach i zabawach na powietrzu takich jak zjazd
linowy tyrolka, strzelanie do celu z broni pneumatycznej itp.  We wrzesniu odbyla si¢
autokarowa wycieczka do Krakowa. Atrakcjami wycieczki bylo zwiedzanie Muzeum
Lotnictwa, Muzeum Podziemia Rynku, Ogrodu Zoologicznego oraz przejazd meleksami po
Krakowie. Z okazji Migdzynarodowego Dnia Osoby Niepelnosprawnej zorganizowane bylo
wyjscie do Samorzadowego Centrum Kultury w Mielcu na musical ,,Siostrzyczki”.

W 2019 roku zostaly zorganizowane szkolenia z udziatem $rodkéw z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego. Byly to: kurs introligatorski oraz kurs przygotowanie do druku.

Rehabilitacja zawodowa i spoteczna jest uzupelniana przez rehabilitacj¢ ruchowa —
stosowanie ¢wiczen ogolnorozwojowych i relaksacyjnych przy uzyciu przyrzadow
rehabilitacyjnych i gimnastycznych. Czas trwania zaje¢ rehabilitacyjnych dla zatrudnionych
0s6b niepenosprawnych wynosi minimum 60 minut dziennie.
Wszystkie formy i metody rehabilitacji dostosowane sa do indywidualnych mozliwosci
psychofizycznych i osobowosciowych pracownikow niepetnosprawnych.

Realizowany program przystosowania spoteczno-zawodowego ma na celu
przygotowanie pracownikow niepetnosprawnych do pracy na otwartym rynku pracy,
wylonienie ich predyspozycji i wzbudzenie poczucia odpowiedzialnosci, systematycznosci,
a takze poczucia obowigzku oraz zdobycie pewnosci siebie. Uczestniczenie w zajgciach
terapii zajgciowej ma charakter socjoterapeutyczny, sg to zajecia, w ktorych osoba
niepelnosprawna moze lepiej poznac siebie, doceni¢ swoje mocne strony, a nastepnie
wykorzysta¢ je w réznorodnych sytuacjach zyciowych. Zajecia socjoterapeutyczne stwarzajg
takze okazje do wyprébowania i wyéwiczenia nowych sposobow zachowania oraz nabycia
nowych umiejetnosci, szczegolnie interpersonalnych takich jak: asertywnos$¢, podejmowanie
decyzji, szukanie wsparcia ipomocy. Realizacja programu przystosowania spolecznego
polega na nauce wlasciwych rél spotecznych poprzez przydzielone stanowiska pracy oraz
konieczno$é przebywania w grupie spotecznej.

Poprzez wzbudzenie kontroli spotecznej i odpowiedzialnosci za zajmowane stanowiska
i pozycje w grupie osiagnigto nastgpujgce cele programu: |

- wyrabianie wiasnej inicjatywy do wykonywania pracy



- ksztaltowanie samokontroli i samooceny pracy

- dopasowanie techniki pracy do zadania

- odpowiedni dobér narzedzi do pracy

- wdrazanie do doktadnosci i estetyki w wykonywaniu zadan

- ksztaltowanie dokladnosci przy wykonywaniu czynnosci

- nauka odpowiedniego stosunku do obowigzkow

- powierzanie samodzielnych zadan

- wykazywanie odpowiedzialnosci za wykonywang prace

- budowanie poczucia bezpieczenstwa, empatii, otwartosci

- rozwijanie umiej¢tnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach w sposéb spolecznie
akceptowalny

- umiejetnos¢ rozwiazywania swoich probleméw (samodzielne szukanie rozwiatzania W czasie
wystgpienia trudnych sytuacji)

- ksztaltowanie umiejetnosci aktywnego stuchania

- ksztaltowanie umiejetnosci gospodarowania wlasnym czasem



IIL. Informacja o osobach zatrudnionych Gminnym Zakladzie Aktywnosci Zawodowej

w Maliniu w 2019 roku

Zatrudnieni ogétem:- 52 osoby — 52 etaty (od 25-10-2019 51 0sdb — 51 etatow)
a) Niepetnosprawni 40 0sob — 40 etatow

b) Pracownicy obstugi 12 0séb 12 etatéw (od 25-10-2019 11 os6b—11 etatow)
¢) Pracownicy niepelnosprawni pracujg w systemie jednozmianowym

d) Stanowiska pracy 0sob niepetnosprawnych:

- pracownik drukarni/introligatorni — 13 oséb / 13 etatow

- pomocnik introligatora — 13 0s6b / 13 etatow

- pracownik studia graficznego — 5 0séb /'S etatow

- pracownik dziatu sprzedazy — 3 osoby / 3 etaty

- pracownik dziatu kadr i ksiggowosci - 1 osoba / 1 etat

- dozorca — 2 osoby / 2 etaty

- sprzgtaczka — 3 osoby / 3 etaty

38 0s6b niepelnosprawnych zatrudnionych jest w wymiarze 0,35 etatu.

2 osoby niepetnosprawne zatrudnione sa w wymiarze 0,70 etatu

e) Stanowiska pracy osob zatrudnionych do prowadzenia dziatalnosci obstugowo-
rehabilitacyjne;j:

- Dyrektor — 1 osoba / 1 etat

- Kierownik Produkcji — 1 osoba/ 1 etat

- Gtowny Ksiegowy — 1 osoba / 1 etat

- Inspektor ds. administracyjno-kadrowych — 1 osoba/ 1 etat
- Grafik komputerowy — 2 osoby / 2 etaty

- Pielegniarka — 1 osoba/ 1 etat (zatrudnienie do 24-10-2019)
- Fizjoterapeuta — 1 osoba / 1 etat

- Introligator — instruktor — 3 osoby / 3 etaty

- Kierowca — | osoba/ 1 etat

f) Procentowy wskaznik zatrudnionych osob niepetnosprawnych w stosunku do ogoétu

zatrudnienia wynosi 78,43 %

g) Procentowy wskaznik zatrudnionych 0séb niepelnosprawnych z umiarkowanym stopniem

niepeosprawnosci w stosunku do ogoétu zatrudnienia wynosi 31,37 %



IV. Rozliczenie dzialalno$ci — przychody, koszty.

Struktura przychodéw za 2019 rok — ogétem 2 232 620,93 zi

1. Dotacje zaliczane do przychodéw —1 365 824,00 zl, w tym:

o srodki otrzymane od PFRON na podstawie umowy o dofinansowanie utworzenia
i dziatania ZAZ wedtug algorytmu oraz dodatkowe $rodki PFRON na zakup maszyn,
wyposazenia i materiatdw do produkcji— 1 248 650,00 zi

e srodki otrzymane od Wojew6dztwa Podkarpackiego na dziatalno$é¢ podstawows —
101 111,00 zt

e dotacja z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na przeprowadzenia szkolen
pracownikéw niepetnosprawnych — 8 264,00 zi

e $rodki otrzymane od Organizatora — Gminy Tuszow Narodowy z przeznaczeniem na

podatek od nieruchomosci do wptaty na Zaktadowy Fundusz Aktywnosci —7 799,00 zi

2. Dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow niepelnosprawnych uzyskiwane
poprzez System Obstugi Dofinansowan i Refundacji — 462 620,93 zl

3. Przychody ze sprzedazy — 256 774,95 zi

4. Pozostale przychody operacyjne — 147 394,56 zt , w tym:
- rbwnowarto$¢ odpisdow amortyzacyjnych srodkéw trwatych —129 633,22 zi

5. Przychody finansowe — 6,49 zl



Struktura kosztow oraz wydatkow za 2019 rok:

Paragraf Nazwa Plan na 2019 r | Wykonanie
kosztow za2019 r
3020 Wydatki osobowe niezaliczane do 1 800,00 1712,09
wynagrodzen
4010 Wynagrodzenia osobowe pracownikow 1 146 900,00 | 1138 596,39
4040 Dodatkowe wynagrodzenie roczne 94 300,00 91242,39
4110 Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 206 000,00 | 205 839,42
4120 Sktadka na Fundusz Pracy oraz 12 400,00 12 302,46
Solidarno$ciowy Fundusz Wsparcia
4210 Zakup materiatow i wyposazenia 233 428,00 229 504,91
4230 Zakup lekéw, materiatow medycznych 200,00 117,81 °
i produktéw biobdjczych
4260 Zakup energii 22 000,00 21 883,05
4280 Zakup ustug zdrowotnych 2 300,00 2 264,00
4300 Zakup ustug pozostalych 72 301,04 71 971,53
4360 Optaty z tytutu zakupu ustug 2 500,00 2 487,12
telekomunikacyjnych
4410 Podréze stuzbowe krajowe 500,00 259,50
4430 Rozne oplaty i sktadki 12 000,00 11 348,65
4440 Odpis na ZFSS 42 763,95 42 527,07
44380 Podatek od nieruchomosci 7 924,00 7 799,00
4530 Podatek od towarow i ustug (VAT) 9 200,00 9 139,69
4580 Pozostale odsetki 1 500,00 1 171,75
4700 Szkolenia pracownikéw niebgdacych 9 776,01 9 739,00
cztonkami korpusu stuzby cywilnej
6080 Wydatki na zakupy inwestycyjne 208 256,00 | 208 256,00
zaktadéw budzetowych
Suma ogoélem 2 086 049,00 | 2 068 161,83
Koszt amortyzacji srodkow trwatych za 2019 rok - 129 633,22 zt



V. Stan nalezno$ci i zobowiazan.

Na dzien 31-12-2019 r. Zaktad posiadat naleznosci w kwocie 20 410,31 zl, w tym:

17 072,78 z1 — naleznosci z tytulu dostaw i ushug

100,65 zt — naleznosci od pracownikéw, w tym z tytulu udzielonych pozyczek
z Zakladowego Funduszu Aktywnosci

236,88 — naleznos$é wynikajaca z korekty odpisu na ZFSS na koniec roku

Zobowigzania krotkoterminowe na 31-12-2019 r. w kwocie 115 516,62 zt obejmuja:

- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 4 929,56 zt o terminie ptatnosci w styczniu 2020 r.

- zobowigzania z tytulu wynagrodzen w kwocie 64 747,05 zt — dodatkowe wynagrodzenie roczne
za 2019 r. wyplacane w 2020 r.

- zobowiazania z tytutu sktadek ZUS w kwocie 37 878,13 zt

-

- zobowigzania z tytulu podatku dochodowego od 0séb fizycznych w kwocie 7 131,00 zi

- zobowiazania z tytutu nadwyzki podatku naleznego VAT w kwocie 830,88 zt

VI. Informacja o

srodkach

trwalych

stanowiacych

Zakladu Aktywnosci Zawodowej w Maliniu

Wartos¢ Srodkow trwalych oraz jej zmiany w ciaggu roku 2019

majatek  Gminnego

Warto$¢ netto N.abycle,- Umorzenie, | Warto$¢ netto
. ; zwiekszenie e e :
Grupa Srodki trwale na poczatek . . likwidacja na koniec
roku (zl) TRTAGSeL W w2019r. roku (zl)
2019 roku
I Budynek 341 251,80 0,00 30 103,32 311 148,48
Maszyny, urzadzenia
v i aparaty ogdlnego 3430,34 0,00 2 940,26 490,08
zastosowania
Specjalistyczne
Vv maszyny, urzadzenia 209 299,68 | 245 884,00 66 903,24 388 280,44
i aparaty
VI Urzadzenia techniczne 11 768,59 0,00 2 503,40 9 265,19
VII | Srodki transportu 27 183,00 0,00 27 183,00 0,00
Narzgdzia, przyrzady,
VIII | ruchomosci i 0,00 334241 334241 0,00
wyposazenie
Ogotem srodki trwale 592 933,41 | 249 226,41 132 975,63 709 184,19




Maszyny, urzadzenia i aparaty bedace w posiadaniu GZAZ w Maliniu to przede wszystkim
specjalistyczne maszyny drukarskie, m. in:

- pie¢ urzadzen wielofunkcyjnych:
Konica Minolta Bizhub Pro C6500, C220, C1060L — do druku kolorowego
Konica Minolta Bizhub Pro 920, Pro 1051 — do druku czarno-biatego

- gilotyna z czytnikiem - G 73

- gilotyna elektryczna Digicut z programatorem

- bigéwka introligatorska Angraf typ B-5045

- bigdwka introligatorska Angraf o duzej szerokosci roboczej

- zszywacz introligatorski Angraf - X-14

- oklejarka do ksiazek HI TECH 970V6

- foliarka RSH 380

- foliarka Trident

- ploter laserowy LG 900

- ploter drukujaco-tnacy Roland Sp 540i.

- ploter Epson o szerokosci roboczej 1,60 m

- ploter tngcy Summa Cut

- prasa do klejenia bloczkéw

- wycinarka wizytowek

- utrzasarka do papieru

- zgrzewarka do baneréw

- leister Sonora

- bindownice do oprawiania drukéw

- aparat do zagniatania listew kalendarzowych

- promiennik podczerwieni

- trymer

- zestaw do sublimacji — drukarka wraz z prasg termotransferowa

- zestaw do wykonywania oprawy twardej

- profesjonalna drukarka do wydruku zdjec

- profesjonalny aparat fotograficzny

- laminator do wydrukow wielkoformatowych

- projektor multimedialny i ekran

- falcerka nabiurkowa

- profesjonalny zaokraglacz do naroznikow



W 2019 r z dodatkowych $rodkéw otrzymanych od PFRON zostaty zakupione maszyny do
drukarni i introligatorni: kopiarka Canon, ploter Roland, stanowisko perforacyjne, ploter
laserowy CO2, bigowka automatyczna z wyposazeniem a takze szereg urzadzen
pomocniczych: wozek wysokounoszacy, stojak do mediéw do druku wielkoformatowego,
zaciskarka do spiral wraz z kompresorem, bindownica do oprawy w spirale wkrecana, a takze
3 zestawy komputerowe. Zakupiono tez materialy do produkcji: papier do druku, tusze,
atramenty, kleje, folie i banery do druku wielkoformatowego, materialy do wyrobu pieczatek

i do druku sublimacyjnego. Zakupiono rowniez graficzne programy komputerowe.



VII. Zakladowy Fundusz Aktywnosci

Wykorzystanie funduszu:
Stan Zakladowego Funduszu Aktywnosci na poczatek roku 2019 189 900,54
Zwiekszenia Funduszu w 2019 r. 96 460,55
W tym Podatku dochodowego od 0sob fizycznych 88 632,00
z tytutu:
Zwolnienia z podatku od nieruchomosci 7 799,00
Zysk za 2018 rok 0,00
Kapitalizacja odsetek 29,55
Zmniejszenia Funduszu w 2019 r. 124 262,56
W tym na: usprawnianie i dodatkowe oprzyrzadowanie stanowisk pracy, |
wspomagajace samodzielne funkcjonowanie w zaktadzie 0sdb 37 628,00
niepetnosprawnych
poprawe warunkow pracy i rehabilitacji 0sob niepetnosprawnych 2 224,58
Poprawe warunkéw socjalnych oraz higieniczno-sanitarnych 0,00
zakup sprzgtu i wyposazenia pomagajacego osobie niepetnosprawnej w
samodzielnym zyciu i uczestnictwie w zyciu spofecznym w lokalnym 0,00
srodowisku
doksztatcanie, przekwalifikowanie i szkolenie 0sob 5 83721
niepeinosprawnych ’
rekreacj¢ i uczestnictwo osob niepetnosprawnych w zyciu kulturalnym 23 575,98
pomoc w zaspokajaniu innych potrzeb socjalnych i zwigzanych z
rehabilitacja spoteczng osob niepetnosprawnych 17 214,99
zakup i naprawg indywidualnego sprzetu rehabilitacyjnego, wyrobow
medycznych, w tym przedmiotow ortopedycznych oraz $rodkow
pomocniczych, urzadzen i narzedzi technicznych niezbgdnych w 11 028,85
rehabilitacji oraz utatwiajacych wykonywanie czynnosci zyciowych
osobom niepetnosprawnym
zakup lekow i innych niezbgdnych $rodkéw medycznych dla osob 29 752.95
niepetnosprawnych i
Stan Zakladowego Funduszu Aktywnosci na koniec roku 2019 162 098,53
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Srodki Zakladowego Funduszu Aktywnosci przeznaczane s na finansowanie rehabilitacji
zawodowej i spolecznej, przygotowanie do zycia w spoleczenistwie oraz pomoc w realizacji
petnego, niezaleznego, samodzielnego i aktywnego zycia na miare indywidualnych

mozliwosci zatrudnionych osob niepelnosprawnych oraz na usprawnienie stanowisk pracy.

Z tytulu usprawnienia i dodatkowego oprzyrzadowania stanowisk pracy o0séb

niepetnosprawnych zostat dofinansowany zakup plotera oraz bigéwki automatycznej.

Z tytulu poprawy warunkéw pracy oséb niepetnosprawnych zostalo  zakupiony

1 zamontowany garaz.

Z tytulu rekreacji i uczestnictwa oséb niepelnosprawnych w  zyciu kulturalnym
zorganizowano spotkanie karnawatowe, wyjazd do Nowej Sarzyny na spotkanie z osobami
niepetnosprawnymi ,Nic o nas bez nas”, wyjazd integracyjny do Folwarku Cyziéwka,

wycieczke do Krakowa oraz wyijscie na musical »olostrzyczki”, zakupiono réwniez paczki.

Z tytulu pomocy w zaspokajaniu innych potrzeb socjalnych i zwigzanych z rehabilitacja
spoteczng udzielono pozyczki na zakup sprzetu AGD, remont mieszkania, tazienki, na zakup
mebli, zakup 16zka, dofinansowano wizyty lekarskie, naprawe samochodu, zakup rowerka
treningowego, wykonanie i montaz barierek, zakup karnetdw na zajecia rekreacyjno —

rehabilitacyjne, sesje terapeutyczne , terapie logopedyczna.

Z tytutu zakupu i naprawy indywidualnego sprzgtu rehabilitacyjnego, wyrobéw medycznych ,
w tym przedmiotéw ortopedycznych oraz srodkéw pomocniczych, urzadzen i narzedzi
technicznych niezbgdnych w rehabilitacji oraz wykonywaniu czynnodci zyciowych oséb
niepelnosprawnych dofinansowano zakup aparatow stuchowych, lampy sollux, okularéw
i soczewek, ptynu do soczewek, wkladek higienicznych, sprzetu rehabilitacyjnego, obuwia
ortopedycznego, aparatu do mierzenia cisnienia, wkladek ortopedycznych, cewnikéw,

workow na mocz i paska mocujacego.

Z tytulu zakupu lekéw i innych niezbednych srodkéw medycznych sfinansowano

pracownikom niepetnosprawnym zakup lekow i opatrunkow.

1



VIIL Informacja dotyczaca dzialalno$ci gospodarczej Gminnego Zakladu
Aktywnoéci Zawodowej w Maliniu za 2019 rok.

Przychody :
¢ Przychody ze sprzedazy 256 774,95
e Przychody z dofinansowania do wynagrodzei SODiR 462 620,93
e Pozostale przychody (rozliczenie VAT) 542,00
o QOdsetki : 6,46
Suma ogdtem 719 944,34
Koszty :
o Zuzycie materialow i energii do produkcji 44 797,50
e Ushugi obce 45 671,55
W tym:
- obstuga serwisowa drukarek 22 064,82
- ustugi pocztowe i bankowe 5 909,67
- pozostate ustugi 17 697,06

(ostrzenie noza. druk offsetowy, foliowanie, naprawa maszyn, ustugi reklamowe i inne)

e  Wynagrodzenia i sktadki ZUS 606 661,84
o Pozostale koszty 312,73
e Odsetki 1 171,75
Suma ogolem 698 615.37
Zysk z dzialalno$ci ustugowo - wytworczej wynosi 21 328,97 zk. (=}
T O
DY
mgr iné: masz Flis
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Zalqceznik nr 2 do Aneksu Nr 10/ZAZ/2010 z dnia 17. 05. 2010r.

Koszty dzialalno$ci gospodarczej Gminnego Zakladu Aktywno$ci Zawodowej w Maliniu

poniesione w 2019 roku

2019 r

Koszty dzialalnosci gospodarczej sfinansowane ze
sprzedazy wyrobéw i uslug *

235 994,44

Koszty dzialalno$ci gospodarczej sfinansowane w ramach
SODIR ( $rodki PFRON)

462 620,93

RAZEM wsparcie zaz z dzialalnosci gospodarczej i SODIR

698 615,37

* zgodnie z § 8 ust.2 roZporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 grudnia 2007r.

w sprawie zakladow aktywnosci zawodowej

Wyliczenie procentowego zaangazowania Srodkéw PFRON we wszystkich kosztach _dzialania zakladu

w 2019 roku

2019 r

1 |Dofinansowanie ze $rodkéw PFRON begdacych w
dyspozycji Samorzadu Wojewodztwa

1 248 650,00

2 |Dofinansowanie ze srodkéw PFRON uzyskanych
bezposrednio z PFRON w ramach SODiR

462 620,93

3 |RAZEM DOFINANSOWANIE ZE SRODKOW
PFRON (suma wiersza 1 i 2)

1711 270,93

4 |Koszty dziatalnosci gospodarczej sfinansowane ze
sprzedazy wyrobow i ustug i SODiR

698 615,37

5 |Koszty dziatalnosci obstugowo-rehabilitacyjnej sfinansowane
ze srodkéw PFRON bedacych w dyspozycji Samorzadu
Wojewddztwa i budzetu Wojewodztwa oraz z innych srodkow
(Srodki Organizatora, dotacja z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego )

1395 653,00

6 |RAZEM CALKOWITE KOSZTY DZIALANIA (suma
wiersza 41 5)

2 094 268,37

PROCENTOWE ZAANGAZOWANIE SRODKOW
PFRON WE WSZYSTKICH KOSZTACH
DZIALANIA (kwota z wiersza 3 podzielona przez kwote z
wiersza 6 razy 100%)

81,7%
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